KONCEPCE ROZVOJE SKOLY
Gymnazium, Praha 10, Vodéradska 2

. Vzdélavani mysli bez vzdélavani
srdce neni 2adné vzdélavani." — Aristoleles

Jak vnimam(e) vzdélavani...

Vzdélavani, ve vyznamu procesu ziskavani védomosti, dovednosti, hodnot a kulturniho pové-
domi prostfednictvim systematického uéeni, pfedstavuje nedilnou sou¢ast nasich Zivotd. Pod-
poruje intelektuélni, socialni, emocionalni a fyzicky rozvoj jednotlivel.

JelikoZ tento proces probihd majoritné ve Skolskych zafizenich a dalich vzdélavacich institu-
cich, je nezbytné zodpovédné pfistupovat k jeho organizaci, a to nejenom na centralni Grovni,
ale i na jednotlivych $kolach. Pro Zaka tedy predstavuje Skola vyznamné misto, kde probiha
klicova cast jeho vyvoje a vzdélavani — zak ziskava formalni vzdélani, uéi se novym informa-
cim a dovednostem, setkava se s vrstevniky, buduje pratelstvi a vztahy s ugiteli, uéi se tymové
spolupréci, rozviji socialni dovednosti, uéi se vyrovnavat s roznymi situacemi a v neposledni
fadé se pripravuje na budouci Zivot a profesni drahu. Skola poskytuje Zakovi rutinu a strukturu
v kazdodennim Zivoté, stejné tak muze byt Skolni prostfedi mistem pro vyivaieni nezapome-
nutelnych zaZitkd a inspiraci.

Stredni $kola hraje v Zivoté Zaka nékolik klicovych roli — poskytuje Zakovi formaini vzdéiani na
vy$&i Urovni a rozvijl jeho akademické schopnosti. Nabizi 8iroky rozsah pfedméti, které umoz-
fiuji specializaci v oblastech jeho zajmd. Pfipravuje Zaky na dalSi kroky po absolutoriu, at uz
jde o vysokou skolu nebo vstup do pracovniho prostfedi. Celkové lze fici, Z2e stfedni &kola
pfedstavuje dileZité obdobi v Zivot& Zaka, kde ziskava klicové dovednosti a zkusenosti, které
ovlivni jeho dalsi Zivotni cesty.

Struéna specifikace Skoly

Gymnazium, Praha 10, Vodéradska 2 (dale ,GV*, ,8kola") je Skolou zfizovanou Hlavnim més-
tem Prahou {(dale ,HMP"}, samostatnym pravnim subjektem a poskytuje vieobecné vzdéla-
vani v osmiletém, sestiletém a étyfletém studijnim programu v denni formé vzdélavani [1] pro
700 zakua (kapacitné) [2]. Vzhledem k tomu, Ze na jednu praZskou stiedni $kolu pfipadlo ve
skolnim roce 2021/2022 v praméru 382 Zaka (pramér za CR je 347 zaki) [3], je GV svoji ka-
pacitou vyrazné nadprimérnou Skolou (obsazenost skoly ve $kolnim roce 2020/2021 byla
témér 86 % [2]). Taktéz [2] zmifiuje spise ve vyznamu ojedinélosti pocet 2aka se specifickymi
poruchami uceni.

Skola je zaméstnavatelem pro téméf 70 kvalifikovanych pedagogickych pracovniki a 16 ne-
pedagogickych pracovnikl [2], pfiemzZ z toho jsou nejvice zastoupeni pedagogové ve véko-
vém intervalu 41-50 let, uditelll starich 61 a vice let uvadi 15 [2]. Pedagogové pribéing
absolvuji Skoleni a dalsi vzdélavéni, a to pfedevaim v ramci svych aprobaci [2].

Skola taktéz disponuje dostateénym z&zemim — necelych 40 % fondu uéeben tvofi odborné
ucebny, skola provozuje dvé télocvitny s posilovnou, dilnu a jidelnu s kuchyni. Nedilnou sou-
¢asti je i venkovni areél slouzici nejenom pro potfeby vyuky. V ramci poslednt realizované in-
spekéni ginnosti Ceské Skolni inspekce (C81) skola ziskala majoritné pozitivni hodnoceni [4].



Vnitini a vnéjsi prostiedi Skoly

PGZITIVNI VLIVY NEGATIVNI VLIVY
\‘;fl'\f!;‘"' PFednosti - silné strénky Nedostatky — slabé stranky
- Prace s talentovanymi Zaky - VEkové rozloZeni pedagogického sboru
- Nadstavbovéa &innost pedagogického sboru | -  NemoZnost diferenciace studia v niZsich
- ICT rozvoj $koly rocnicich
- Lokalita $kely, dopravni dostupnost - Nedostatetna prezentace a propagace
VNEJS Prilezitosti Hrozby
VLIVY

- Pozitivni demograficky vyvoj v ramcei HMP - Omezeni tuzemskych finanénich pro-

- Diferenciace studia s prihlédnutim k aktual- stredkd a dotacnich tituld pro regionalni
nim trenddm a moZnostem Skoly Skolstvi

- Rozsifeni dopliikové &innosti organizace - Absence kvalifikovanych pedagogl a ab-

e . solventd s deficitnimi aprobacemi
- Rozsifeni spoluprace se samospravou, vy- . . L
sokym kolstvim a pracovnim trhem Narlst socialné patologickych jevd

Zaci se Ugastni pfirodovédnych soutdi a olympiad s dobrymi vysledky, téZ i literarnich, jazy-
kovych a sportovnich soutéZi [1]. V soutasnosti se pro zaky stfednich Skol realizuje velké
portfolio téchto aktivit, které se mimo jiné zaméfuji i na tymovou praci, vedecky pfistup
k feseni predlozenych problému, coz souhrnné podporuje komplexni rozvoj kli¢ovych kompe-
tenci zakl.

Pedagogové ékoly organizuji vyménné pobyty s partnerskymi Skolami (Francie, Némecko) 1],
Zaci maji moZnost Utastnit se vyuky v zahrani¢ni $kole, coZ zajisté pfispiva k jejich dalSimu
rozvoji, nejenom v jazykové oblasti, ale téZ v oblasti socialni a kulturni. Nabizi se otazka, zda-
li by bylo moZné z téchto partnerstvi je$té vice tézit, napiiklad v podobé vyménnych pobyti
pedagogu {,,stinovani*), pfipadné vzajemné sdilet zkusSenosti a poznatky z vyuky vybra-
nych pfedmétu — napfiklad piejimat didaktické pfistupy k nékterym partiim ugiva.

Jak je patrné, GV disponuje rozsahlou poéitatovou siti, kterou je vSak zapotfebi kontinuainé
udrZovat a aktualizovat, a to vzhledem k aktualnim organizaénim potfebam skoly, potfebam
vyuéujicich k zabezpegeni kvalitni a moderné pojaté vyuky, ale i k potfebam zaku. Skola muze
porovnat dosavadni koncepci se Standardem konektivity $kol centralné formulovanym Minis-
terstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale ,MSMT") [5]. IT technologie $koly mohou byt
intenzivnéji vyuity i v ramci doplfikové cinnosti, dovoluje-li to zdroj financovéni téchto
prostfedkd.

GV majoritné vzdélava zaky s trvalym bydlistém v Praze, méné nez 20 % Z3ku je s trvalym
bydlist€m mimo Prahu (pfedeviim Stiedolesky kraj) [2]. Je tedy patrné, Ze 8kola je spiSe vni-
mana jako ,spadova“. Jeji lokalita, predev$im jeji dopravni dostupnost pomoci MHD, piedsta-
vuje jisty potencial pro 2aky i z vétSich dojezdovych vzdalenosti. V okoli 8koly se nachazi
dal§i vzdélavani instituce, napiiklad zakladni §koly, se kterymi mitze byt navazana inten-
zivnéjsi spoluprace, zvlasté s pfihlédnutim k jiZ zminéné ,spadovosti®, a v ramci Koncepce
Skolstvi méstské €asti Praha 10 pro obdobi 2020-2025 [6].

Vzhledem k vékovému rozlozeni pedagogického sboru [2] je nezbytné vyhodnotit z kratko-
dobého i dlouhodobého hlediska moznosti, kterymi Ize zabezpedcit realizaci vyuky kva-
lifikovanymi pedagogy. napiiklad v ramci spoluprace s vysokym Skolstvim a absolventy
$koly, ktefi jsou nadéle s GV v tizkém kontaktu a maji ke Skole dobry vztah. S tim souvisi
i zpUsob financovani $kol ztizovanych krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, a pie-
devsim jeho vyvoj — oéekavatelny pokles objemu prostfedkll na regionaini Skolstvi
a uprava metodiky PHmax. Skola proto musi byt pfipravena na tyto zmény a byt i pfes
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tyto komplikace atraktivnim potencionainim zaméstnavatelem, pfedevsim pro absolventy stu-
dia ugitelskych oboru.

Absence diferenciace studia v nizsich rocnicich je sice argumentovana v dokumentech $koly
s odkazem na jistou nerozhodnost Zak( [1], avSak vzhledem k velikosti Skoly (vice neZ 20 tFid)
[2] a demografickému vyvoji [7] se nabizi otazka Gpravy Skolniho vzdélavaciho programu
(dale ,SVP") v souladu s Diouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci sou-
stavy hlavniho mésta Prahy (dale ,DZ HMP") [7], aktualnimi potfebami spole¢nosti
a trendy na trhu prace. Gymnazialni vzdélavani totiz nelze vnimat pouze jako jakysi ,mezi-
stupen” mezi primarnim a terciarnim vzdélavanim.

Nedilnou soudasti kazdé Skoly je | jeji souvisla prezentace a propagace na vefejnosti prostred-
nictvim soudobych technologii (napi. webové stranky, socialni sité). Na této prezentaci se mo-
hou aktivné podilet sami Zaci a poskytnout takto autenticky pohled na studium na GV. Je
predpokladem, Ze pfi vy83im povédomi o §kole a publikovanych moZnostech studia se zvySi
i mnoZstvi zajemcu o toto studium.

Hlavni vize a zameéry

ZAMERENF STRATEGICKY Cil. / ZAMER HLAVNI DUVODY ... PROC?
ZAC) I. Motivace Zakii a rodi&( k zdjmu o déni Kontinvalni podpora aktivni kooperace ve-
A RODICE na skole deni $koly a vyucujicich s rodici a pFateli

Skoly nejenom na formaini drovni za ucelem
stabilizace $koiniho klimatu.

Propojeni s neforméainim vzdélavanim a mi-
moskolnimi aktivitami Zakd, které mohou byt
inspirativni pro dalsf jedince.

!. Podpora zakd v mimoskelnich ¢innos-
tech

Pedagogove reflektufi moderni trendy
a technologie, které v adekvatnich intencich
zatlefyji do vyuky.

Pedagogové jsou schopni diagnostikovat
socidlné patologicke jevy a aktivné hledat
fedeni; efektivné spolupracuji s dal$imi od-
bornymi pracovniky Skoly.

Pedagogové jsou pfikladni v kontinuainim
vzdélavani ve svém cboru a obecnych pe-
dagogickych disciplinach.

PEDAGOGICTI
PRACOVNIcI
SKOLY

lil. Nastaveni systému pro dal$i vzdéla-
vani pedagogickych pracovniki dle pre-
ferenci Skoly a vlastnich zajmq
pedagogu {napi. formy a metody vyuky,
rozvoj digitalni kompetence, (digitalni)
wellbeing, (kyber)bezpeénost a (kyber)
Sikana, soft-skills, komunikace, pisemny
projev ad.

IV. Podpora vzajemné spoluprice peda-
gogu nejenom v ramci pfedmétové ko-
mise, budovani tymové spoluprice,
inovace kurikularnich a provoznich do-
kumenta $koly

Budovani tymové spoluprace napti pred-
métovymi komisemi — vyucovany pfedmét
neni solitér. Realizace prafezovych témat

musi byt promysélena a produktivai cinnost.

Produktem spolupréce napfié komisemi mo-
hou byt integrované pfedméty zohlediuji
aktualné diskutovana témata v globalnich
souvistostech.

SVP Skoly je produktem celého pedagogic-
kého sboru a daldich zainteresovanych
osob.

V. Nastaveni objektivniho a transparent-
niho hodnoceni pedagogill {(nenarokova
sloZka platu)

Nastaveni nenarokove slozky platu dle
transparentniho systému zohlednujiciho na-
rotnost pfipravy a vyuky konkrétniho pred-
métu a roéniku za soutasného vyuziti
pFedsed( pfedmétovych komisi (mnoZstvi
pfimé pedagogické ¢innosti ani vék peda-
goga nejsou zcela objektivnim hlediskem).




OBORY
VZDELAVANI

Vl. Diferenciace osmiletého studia — za-
méfeni na pfirodni védy {(matematika, fy-
zika, chemie, biclogie, informatika) a
anglictinu

V kontextu pozadavkd trhu prace, kde HMP
potfebuje mit dostatek kvalitnich odbornik(,
je Zaddouci posilit prirodovédnou” ¢ast
vzdélavani v celém studiu spoletné s vyu-
kou anglictiny (posileni jazykové drovné

a mozné aktivni vyuzitt jazyka ve vyuce).
Absolventi budou orientovani primarné na
studium na vysokeé skole, naleznou uplat-
néni ve vyzkumu, ale také na zahrani¢nich
vysokych Skolach.

VH. Diferenciace $estiletého studia - za-
mé&feni na anglié¢tinuffrancouzstinu (bilin-
gvni vzdalavani)

Véeobecné orientovane studium s rozsife-
nou vyukou angliétiny/francouzétiny.

Vyuziti vyucujicich angli¢tiny/francouzstiny
a rodilych mluvei, vyuka profilovych pred-
métll v cizim jazyce (od 3. roéniku).
Inspirativni moedely — Gymnazium Glomouc-
Hejéin (anglicka bilingvni sekce'); Gymna-
zium Matyade Lercha, Brno (francouzska bi-
lingvni sekce?).

Absoclventi diky rozdifené vyuce jazyka na-
leznow vhodné uplatnéni na trhu prace jiz
po absolutoriu.

HOSPODARENI
SKOLY

VItl. Cerpani dota&nich tituld a granta dle
aktualni nabidky a moinosti §koly

VyuZiti dotacnich titullt (ad-hoc normativ,
prostiedky HMP & Evropské unie — EU) pro
stabilizaci hospodafského vysledku v sou-
Easné ,nejisté dobé".

IX. Stabilizace platovych podminek nepe-
dagogickych pracovnikd

Zabezpecten( bezproblémového provozu bu-
dovy a daldfich soutasti dkoly svédomitymi
provoznimi zaméstnanci.

X. Vyuziti technického zdzemi Skoly pro
doplrikovou cinnost a spoluprace se
soukromym sektorem

Maximalizace vyuZiti ziskanych prostredki
gkoly (pronajmy, skolenfi, kurzy aj.} ke zkva-
litn&ni hlavni ginnosti.

Aktivni vyhledavani pfilezitosti ke spolupraci
s lokalnimi reprezentativnimi subjekty — pfi-
klady ,dobré praxe”, seminarni prace, ex-
kurze a sponzoring.

Cile (1.— 1I.) zaméfené na Zaky a jejich rodinné pfislusniky sméfuji k souvislému budovani dob-
rého vztahu ke $kole (rodié — zak — utitel) a posilovani pozitivniho klimatu $koly. Skola nemtize
byt Zaky a rodi¢i chapana pouze jako vzdélavaci instituce a prostor pro vyuku v dobé vyuéo-
véani. Skolni vzd&lavani plni vyznamné komplexnéjsi roli a je tedy nezbytné jej povaZovat

i za prostor pro sdileni napadu, inspiraci, dovednosti a schopnosti napfi¢ vSemi véko-
vymi skupinami.

Podpora pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancd Skoly je klicovou ulohou feditele
$koly. Nastaveni jasnych podminek a pravidel umoziuje transparentni hodnoceni za-
méstnancu (V.). V pfipadé pedagogl je nezbytné téz klast duraz na jejich kontinualni
vzdélavani (lIl.), tmelit kolektiv v ramci team-building akci, v pravidelnych intervalech
vyhodnocovat a dle potieb aktualizovat hlavni strategické dokumenty Skoly (IV.).

Vzhledem k charakteristice GV je velkou vyzvou diferenciace obor(i vzdélavani (Vi.-VIl.)
bez snizeni celkové kapacity $koly a odstupu od konceptu vSeobecného vzdélavani na
stfednich $kolach (gymnaziich) zfizovanymi HMP [7]. V soulasnosti GV vzdélava zcela ve

1 Gymnazium Olomouc-Hejéin. Webové stranky Skoly dostupné na: https:/Awww.gytool.cz/.
2 Gymnazium Matyase Lercha, Brno. Webové stranky Skoly dostupné na: https://www.aml.cz/.
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véeohecném trendu, a to zfejmé v souladu se zminénym DZ HMP. Praxe ukazuje, Ze lze uZ
pouze drabnymi zménami vytvofit prostor pro specifi¢téjsi formu vzdélavani a umoznit
tak Zakum specializovat se na vybrané oblasti jiz od zac¢atku jejich studia na Skole. Né-
které skoly v Cesku pfistoupily na zvy§ovani jazykové stranky (napf. bilingvni vzdélavani), jiné
poskytuji rozgifené vzdélani v pfirodovédnych & jinych obaorech. Tato profilace $koly mize
v budoucnu pfinést i benefity v podobé homogennéjsich skupin bez vyraznéjsiho roz-
ptylu a umoznit takto cilenéjéi realizaci vyuky (Zaci se spoleCnymi zajmy, obdobné zameé-
feni, se spoleénymi cili).

Soutasna doba vyZaduje regulaci vydajovych stranek i do regionalniho skolstvi. Je tedy zapo-
tiebi &erpat pfidélené finance vice nez &elné (VIIL). Napfiklad fondy EU (Narodni plan
obnovy — Inovace ve vzdélavani v kontextu digitalizace, pfipadné Operaéni program
J. A. Komensky atd.) pro $koly pfedstavuji jisté moznosti a je zajisté Zadouci je maxi-
malné vyuzivat, stejné tak jakoukoliv nadstavbovou podporu zfizovatele. Av§ak je zapo-
tfebi si uvédomit narist administrativni zatéZe pro $koly a jejich pracovniky. S tim souvisi
i neutésena situace nepedagogickych pracovniki, kterou je zapotiebi diskutovat se zfizovate-
lem, hledat mozna feSeni a aktivné vybizet k racionalnimu kroku samotné MSMT (IX.).

Vzhledem k rozsahlému majetkovému fondu GV se také nabizi otazka, do jaké miry by bylo
mozné vybrané prostory vice vyuZivat (X.}) nad ramec fadné vyuky a poskytovat je za
uplatu napfiklad soukromému sektoru (pronajem pocéitadovych uceben pro IT §koleni, pro-
najem sportovniho aredlu, vyuziti $kolni jidelny cizimi stravniky apod.).

Zaver
FPredlozena ramcova koncepce rozvoje Skoly predstavuje soubor zakladnich vizi a zamérd,

které bych z pozice feditele GV prosazeval v nasledujicim funkénim obdobi. Tyto formulované
cile vychazi z volné dostupnych dokument( {1]-]7] a také vlastnich osobnich preferenci.

Ulohou nového Feditele neni vyrazné ménit jiz fungujici $kolu ani nedstupné prosazovat vlastni
nazory bez spole&né diskuze. Skolu nerozlugné tvoii Z4ci, utitelé a jeji vedeni. Bez kterékoliv
zminéné skupiny by nebylo mozné provoz skoly spolehlivé zajistit. Proto by bylo moji snahou
predev$im hledani vzajemného porozuméni, abychom dosli spoleéné k tomu hlavnimu, ¢imz
je Zak s védomostmi, dovednostmi a hrdy absolvent Skoly, ktery pozdéji ve svém Zivoté pro-
hiasi, ze ,to" mélo smysl. ..
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SOUHLAS SE ZVEREJNENIM KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Timto souhlasim se zvefejnénim mnou sestavené Koncepce rozvoje $koly, Gymnazium,

Praha 10, Vodéradska 2 (5 stran) v anonymizované podobé dle zvyklosti a potieb ziizovatele.

V Praze dne 16. 1. 2024



