Koncepce dalsiho rozvoje §koly pro obdobi 2024 — 2030
Gymnazium, Praha 10, Vodéradska 2

Zakladni charakteristika Skoly

Gymnéazium, Praha 10, Vodéradska 2, ICO: 61385361, je piispévkovou organizaci. Zfizovatelem
gymnaézia je od 1.1.2001 Hlavni mésto Praha.

Gymndazium vzdélava ve Ctyfletém, Sestiletém a osmiletém studiu. Ve kolnim roce 2022/2023 byl
otevien | prvni ro¢nik Ctyfletého studia, 1 prvni ro¢nik Sestiletého studia a 1 prvni roénik osmiletého
studia.

Celkem je ve 8kole 23 t¥id s celkovym pottem 664 24k, 68 pedagogickych pracovniki

(55,7 pfepottenych) a 16 nepedagogickych pracovniki (16,5 piepodtenych).

Gymnazium mé vieobecné zaméfent, jeho hlavnim cilem je kvalitn& ptipravit Zaky ke studiuna VS. Ke
specializaci vyuky 3kola pfistupuje v poslednich dvou ro¢nicich, kde si Zaci mohou vybirat ze Siroké
nabidky volitelnych pfedmétdl. V predposlednim roéniku maji 4 a v poslednim 14 hodin volitelnych
piedméth tydné. Podle vyroni zpravy $kola ve $kolnim roce 2022/23 splnila hlavni vychovné vzdélavaci
ukoly

Zhodnoceni souc¢asného stavu

Pfi hodnoceni soucasného stavu vychidzim z osobnich poznatkil a zkugenosti, ¢asteéné téZ z informaci
a stanovisek nékterych uditeli a §kolské rady.

Jako podklad jsem si vypracoval SWOT analyzu soucasného stavu §koly. Z ni jsem vybral &tyfi okruhy
silnych stranek 8koly a t¥i oblasti, ve kterych vidim hlavni nedostatky a rizika.

Silné stranky

1. Skola mé zpracovany SVP, panuje obecnd shoda nad uéebnim planem. Ve kole je bohat4 nabidka
volitelnych pfedmétG, Zaci maji moZnost volit si v poslednim rocniku 7 volitelnych pfedmétii a tim
pfizplsobit obsah vzdélavani svym zajmam a potfebam. Skola zvlada organizaci vyuky
a kratkodobé operativni planovani (rozvrh, suplovani, plan akci, organizace maturitnich
a pfijimacich zkousek apod.)

2. Skola méa funkéni a dostatetn& vybavenou budovu, pomticky, knihy, vipo&etni techniku,
potitacovou sit’ atd. Prostory pro vyuku vyhovuji potfebam. Skola ma kvalitni $kolni jidelnu.
Existuje potencial ve vE&tsi mife vyuzit dalsi prostory a pileZitosti (§kolni zahrada, terasa,
keramicka dilna, podil Zakh a uditeld na vytvafeni prostiedi ve §kole).

3. Ve gkole pracuje fada kvalitnich uéiteli jak po strance lidské, tak i po strance odborné
a pedagogické. Mnozi u€itelé maji pozitivni vztah ke 3kole a maji zijem o jeji rozvoj.

4. Zaci maji predpoklady k usp&inému studiu, fada z nich je pozitivné motivovana a nadprimémé
nadand. Skola m4 dobré vysledky ve vzdélavani, které se projevuji vysokou uspésnosti pfijimani
absolventi $koly na VS. Ve gkole pracuje autonomni studentska samosprava.

Nedostatky a rizika

1. Je podstatné naruSena dGvéra ¢asti pedagogického sboru a €asti Zakl k dosavadni feditelce Skoly.
Nekteii u¢itelé maji zkusenost s poniZujicim a nerespektujicim jedndnim ze strany stavajici
feditelky, coZ prohlubuje jejich nediivéru a vyvolava v nich strach. Skola je Fizena autoritativng,
vedeni $koly dostate¢né nezdiivodiiuje a nevysvétluje sva rozhodnuti.

2. Chybi vize rozvoje §koly, plany do budoucna, dvahy o inovacich, modernizaci vzdélavéni, novych
metodach a formach vyuky. Iniciativa u¢iteld v tomto sméru a snaha oteviit diskuzi neni
podporovana. Ugitelé nemaji vytvoren dostateny prostor pro vzajemnou diskuzi a spolupraci. Ve
$kole pfevladéa konzervativni piistup k vyuce a dalsim vychovnym a vzdé€lavacim aktivitdm.
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3. Zéci (i ugitelé) jsou vystaveni plsobenf negativnich vlivl ve spole¢nosti (valka na Ukrajing,

dezinformace, nasili, nasledky pandemie, celkové klima ve spole€nosti). ZvySuji se naroky na
psychickou odolnost Zaki. Skola nemé vypracovan Gg¢inny program, jak uvedenym vyzvam Celit.

Sméry rozvoje Skoly
Pro rozvoj 8koly v nasledujicich letech jsem vymezil Sest kli¢ovych oblasti:

1.

A

Vzdélavani.

Rozvoj osobnosti zaki, kultura $koly, atmosféra ve §kole.
Vedeni, personalistika, vztahy se zaméstnanci.

Rizeni.

Hospodafeni, $kolni budova a okoli, pé¢e o majetek a vybaveni.
Vztahy Skoly k rodi¢iim a vefejnosti.

Je ziejme, Ze jednotlivé klicové oblasti spolu souviseji, navzijem ovliviiuji a ¢asteéné se prekryvaji.
Ptesto se domnivam, Ze pro piehlednost a srozumitelnost piedkladané koncepce je vhodné je takto
rozdélit.

Kazd4 z klicovych oblasti je dale zpracovana podle nasledujici osnovy:

A.
B.
C.

Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stfednédobych cilti.
Urceni zakladnich strategickych kroki a postupt, které budou sméfovat k naplnéni cili.

Operativni opatfeni realizovana po nastupu do funkce feditele, kterd reaguji na zjisténé slabé
stranky a rizika v dané oblasti.

1. Vzdélavani

A. Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stfednédobych cili:

Skola poskytuje Zakiim kvalitni vieobecné vzdélani, Z4ci maji stabilné vysokou Gisp&$nost pii
pfijimani na vysok¢ skoly.

Zaci se bez problémi domluvi nejméné jednfm svétovym jazykem.

Ve skole jsou $pickovi studenti, ktefi dosahuji Gspéchil ve vyssich kolech soutéZi a olympiad.
Kazdy Zak ma ve vysSich ro¢nicich moznost si ¢aste¢né volit obsah svého vzdélavani.

Skola potada fadu vychovnych, vzdélavacich a zdjmovych akei, které delné a smysluplng
dopliuji praci ve tiide.

B. Urleni z&kladnich strategickych kroku a postupi, které budou sméfovat k naplnéni cilil.

Vychazime ze stavajiciho SVP a uéebniho planu.

Zachovat bohatou nabidku volitelnych pfedmeétd v poslednich ro€nicich studia.

Nadale podporovat nadané Zaky, pouZit daldi formy jejich podpory (napf. krouZek pro feditele
olympiad, $kolni soutéze). Hledat cesty a nastroje ke zvy$eni motivace Zakd pro SOC.

Otevtit diskuzi o obsahu, forméch a metodach vyuky v jednotlivych pfedmeétech, o inovativnich
piistupech ke vzdélavani, (napf. tandemova vyuka, integrace ¢asti vyuky, formativni hodnoceni,
podpora aktivantho zapojeni Zakd do svého vzdélavani, projektova vyuka, vE€tsi propojeni vyuky
a osobnostniho rozvoje zaki.

Zhodnotit stavajici nastroje hodnoceni Zaki a evaluace vzdélavani, uvedené nastroje inovovat

s ohledem na aktuélni cile vzdélavani ve Skole.

C. Operativni opatfeni

Reseni problému ve vyuce ZSV (jde o uz druhy rok trvajici problém s jednim problematickym
vyudujicim, ktery je momentalne nékolik mésicl v pracovni neschopnosti).

Otevreni diskuze k vyuce AJ na vy§§im gymndziu a pfipadna zména organizace vyuky

(v soudasnosti se angliétina vyucuje v mezitfidnich skupinach podle jazykové trovné zaka, ¢ast
vyucujicich k tomu mé vyhrady).



2. Rozvoj osobnosti zaki, kultura $koly, atmosféra ve $kole.

A. Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stfednédobych cild:

Skola rozviji osobnost Zaka, Z4ci se kulturné a spole¢ensky chovaji, jsou samostatni a tvofivi,
jednaji moralng, maji smysl pro demokracii.

Skola podporuje psychickou odolnost a dusevni zdravi akt: a ugiteld, ma k tomu vytvofeny
vhodné néstroje.

Skola realizuje G&inny program prevence neZzadoucich socidlnich jevi a drogové zavislosti.
Ucitelé respektuji osobnost Zaka, Zaci maji Gctu a divéru ke svym uditelm.

Ve Skole pisobi nezavisla zakovska samosprava,

Z4ci i ugitelé chodi do gkoly radi.

B. Ur¢eni zakladnich strategickych kroki a postupt, které budou smé&fovat k naplnéni cild.

Podporovat vzajemnou tctu, respekt a zdvorilost.

Posilovat demokratické prvky v rozhodovani a v fizeni $koly.

Kde je to mozné, dat Zakim moznost spolurozhodovat (napt. vyzdoba Skoly, mimoskolni akce).
Podporovat praci Zakovské samospravy, jednat s nimi jako s partnery, poskytnout jim zazemi

a pomoc.

Rozvijet a podporovat toleranci k menSinovym nazorim a identitdim, soucasné rychle a G¢inné
fesit problémy Sikany, kyberSikany, nasili, poniZovani, vandalismu apod.

Podporovat pofddani akci, kde jsou uéitelé a Zaci partnefi, napf. sportovni soutéze (vanocni
florbalovy turnaj, vyzva uditeld TV v dobé distanéni vyuky), kulturni a spolecenské akce.

C. Operativni opatfeni

Vypracovat plan podpory psychické odolnosti a duSevniho zdravi pro Zaky (pfipadné i pro uéitele).
Zhodnotit préci preventisty nezddoucich socidlnich jevi, vychovného poradce a Skolniho
psychologa. Zajistit, aby uvedené funkce vykonaval kvalifikovany a kompetentni pracovnik, ktery
ma divéru zaka i uditeld.

3. Vedeni, personalistika, vztahy se zaméstnanci.

A. Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stfednédobych cili:

Utitelé jsou zralé osobnosti, odbornici ve svém oboru a schopni pedagogové.
Utitelé jsou motivovani se dale vzdéldvat a maji k tomu dostatek pfileZitosti.
Mezi zaméstnanci Skoly panuji dobré mezilidské vztahy.

Ucitelé a vedeni Skoly se vzajemné respektuji, maji k sob& uctu a davéru.
Kazdy zaméstnanec ma diléi mozZnost podilet se na rozhodovéni.

B. Urgeni zakladnich strategickych krokt a postupi, které budou smeéfovat k naplnéni cili.

Reditel podle situace a potfeby pouZivé riizné styly vedeni. Styl vedeni nenarusuje vzajemnou
divéru feditele a zaméstnanct.

UmozZnit u¢itelim podilet se na tvorbe& vize Zkoly a strategickych dokument.

Nastavit funkéni zplisob pfijimani novych u€iteli a jejich zaclenéni do pedagogického sboru. Jako
zdkladni kritéria stanovit odbornost, pedagogické schopnosti a dovednosti, osobnost a charakter,
ochota spolupracovat, zajem o praci ve Skole.

Zajistit pro uditele nabidku dal$tho vzdélavani, zejména v oblastech, které jsou kli¢ové pro rozvoj
Skoly a vzdélavani.

Na v8ech urovnich podporovat tymovou praci, spolupréci a vzdjemnou podporu pedagogi.
Nabidnout pedagogickou a psychologickou podporu a pomoc uditehim,

Podporovat mentoring a metodickou pomoc uditeldm.

C. Operativni opatfeni

L

Obnovit davéru uéiteld i Zakd ve vedeni Skoly.

Monitorovat a vyhodnotit pfipadné spory a naruSené vztahy mezi pedagogy, zajistit napravu.

Klima ve 8kole a uvaZovana opatfeni konzultovat s pedagogicko psychologickou poradnou.
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4. Rizeni.
A. Stanoveni hlavnich dlouhedobych a stfednédobych cil:

*

Skola m4 funkéni systém Fizeni prace pedagogt, organizace vyuky a dalsich vzdélavacich aktivit.
Skola ma funkéni systém Fzeni nepedagogickych pracovniki a zajisténi provozu gkoly.

Systém fizeni je ptehledny a srozumitelny, kaZdy zaméstnanec vi, kdo m4 jaké rozhodovaci
pravomoci a na koho se obratit (feditel, zastupce, piedseda PK, t¥idni ucitel, ostatni zamé&stnanci).
V3ichni ucitelé a zaméstnanci $koly maji v€as viechny informace potiebné pro jejich praci.
Finan&ni ohodnoceni pedagogi a dal§ich pracovniki $koly odpovida jejich odvedené préci.

Skola m4 nastaveny funkéni systém kontroly a hodnocen.

B. Ur¢eni zékladnich strategickych kroki a postuptl, které budou sméfovat k naplnéni cild.

LJ

Ve vedeni $koly budou pracovat dva stalé tymy:

o Reditel a zastupci ~ Fizeni vzdatavand, fizeni prace pedagogickych pracovniki

o Reditel, ekonom, podle potieby dalsi zaméstnanci ~ fizeni provozu koly, hospodafeni.
Dal§im stalym tymem je pfedmétova komise, ktera sdruzuje u€itele podle vyutovanych pfedméti.
Kazda komise md predsedu, které¢ho jmenuje feditel na névrh ¢lend komise.
Pro fedeni riznych tkoli a projekth se budou vytvaret tymy na zakladé odbornosti a zdjmu.
Zpracovat standardni postupy a doporueni pro fizeni a pribéh porad a pro zadavani tkold.
Revidovat v8echna pravidla, pokyny a vnitin{ pfedpisy. Revidovat popisy prace a povinnosti
jednotlivych pracovnik.
Inovovat vnitini platovy pfedpis, vytvofit srozumitelna a spravedliva pravidla pro odménovani.
Zpracovat funk¢ni systém kontroly, hodnoceni a evaluace.
Skola bude nadale vyuZivat systém Bakaléfi.
GDPR - zajistit bezpecnost osobnich a citlivych udaji, soucasné nastavit systém tak, aby byl
prakticky a neblokoval pfistup k potfebnym informacim.

C. Operativni opatfeni

Aktualizovat informaéni systémy koly, stanovit prioritnich zdrojt informaci. Vytvofit nové
struktury informaci na $kolnim sit'ovém disku.
Komunikace s odborovou organizaci, spoluprace na tvorbé a uzavieni kolektivni smlouvy.

5. Hospodai‘eni, $kolni budova a okolf, pé¢e o majetek a vybaveni.

A. Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stiedn&dobych cili:

Skola ma dostatek finanénich prostiedki a hospodarné s nimi nakiada.

Skola mé dostatek kvalitnich pomiicek a didaktické techniky.

Skola je schopna zajistit t¢innou pé&i o skolni budovu a okoli, zafidit jejich udrzbu a opravy.
Skolni budova a jeji okoli vytvaH piijemné, estetické a Gigelné prostiedi pro vychovnou

a vzdélavaci préci.

B. Urdeni zakladnich strategickych kroki a postupi, které budou smé&tovat k naplnéni cild.

Vypracovat dlouhodoby plén investic a pofizovani nakladného vybaveni s ohledem na cile

a potfeby vzdélavani a na hospodamost, stanoveni priorit.

Zjednodusit a vytvotit pro uditele ptivetivéjsi systém potizovani spotfebniho materidlu, uéebnic,

pomtcek a didaktické techniky.

Vypracovat plan a pravidla péce o $kolni budovu a jeji okoli, ur€it role a odpovédnost jednotlivych

pracovniki (8kolnik, hospodétka).

Vypracovat piehled dalsich moznych zdrojt financovéni skoly (granty, sponzofi, rodice ...) a plan

jejich vyuZiti.

Ridit se dvéma zakladnimi principy:

1. Hospodafeni, materidlni a technické zajisténi je podiizeno potfebam vzdélavani, nikoli naopak.

2. Techni¢ti a hospodafsti pracovnici zajidt'uji zazemi a podminky pro préci uliteld. Jejich tikolem
je zjednodusit a usnadnit préci u¢itelim.



C. Operativni opatfeni
e Zajistit u€itelim funkéni vybaveni a dostatek spotfebniho materidlu pro jejich praci (fixy na
tabule, papiry, kopirka ...)
o Pickontrolovat a pfipadné pozastavit aktualni plany na ndkupy a investice s ohledem na
hospodarnost a uc¢elnost.
e Obsadit pozici ekonoma $koly kvalifikovanym pracovnikem na dostate¢né velky Gvazek.

6. Vztahy $koly k rodi¢ium a veFejnosti.

A. Stanoveni hlavnich dlouhodobych a stiedn&dobych cili:

e Skola spolupracuje s rodiéi, vztahy mezi rodi¢i a zaméstnanci $koly jsou zaloZeny na vzajemném
respektovani.

o Skola ma na vefejnosti povést kvalitniho gymnazia. Poptavka po studiu ve gkole prevyiuje
nabidku,

o Skola spolupracuje s jinymi $kolami podobného typu u néas i v zahrani&i a s dal¥imi institucemi.

e Skola spolupracuje s vyznamnymi osobnostmi z fad absolventt, rodiél a byvalych uéiteld,
vyuZiva téchto kontakih ke zkvalitnéni pedagogické prace a podpofe dobrého jména na vefejnosti.

B. Urceni zékladnich strategickych krokii a postupil, které budou sméfovat k naplnéni cild.

e Zmapovat piileZitosti vefejné prezentace $koly (web, média, tisk, publikace, pfehlidky a festivaly,
sbornik o 8kole, Zakovské prace ...) a posoudit jejich vyuZitelnost. Vytvofit plan prezentace Skoly
na vefejnosti (s vyuZitim vy$e uvedenych poznatk).

e VyuZit tradi¢ni akce a dosavadni spolupréaci k propagaci Skoly na vetejnosti (Centrum Paraple,
maturitni ples, kulturni vystoupeni Zaki skoly)

» Podpofit utitele, kteti maji zajem pracovat v riznych odbornych a profesnich organizacich (U¢itel
nazivo, U¢itelska platforma ...)

o Obnovit zahrani¢ni spoluprace se $kolami, podpofit studijni pobyty Zaki a staze uciteld na téchto
Skolach, sehnat na tyto aktivity prostfedky.

o Publikovat kvalitni vyukové materialy vypracované uéiteli Skoly.

eV dlouhodobé perspektivé uvaZovat o rozsifeni role gymnézia na vefejnosti (napf. pofddanim
vzdélavacich akel pro uditele jinych $kol a pro vefejnost, vefejnymi kulturnimi akcemi apod.)

C. Operativni opatieni
o Aktualizovat informace o skole na webovych strankach
¢ Vyrotni zpravy, SVP a dal$i vefejnosti pristupné dokumenty zpracovat v atraktivnim
a pfehledném grafickém stylu

Zavér
PiedloZena koncepce priblizuje moji raimcovou pfedstavu rozvoje gymnazia v nasledujicich letech. Pro

budoucnost povazuji za vhodné pro kaZzdou kliCovou oblast sestavit tym pedagogi a spoleéné zpracovat
podrobnéjdi strategicky plan.

Pii zpracovani koncepee jsem vychédzel z téchto podkladii:
¢ Skolni vzdé&lavaci program gymnazia

Vyroéni zprava za rok 2022/23

Vlastni SWOT analyza a vize $koly

Zépisy z jednani Skolské rady

Osobni poznamky z minulych let a podnéty od nékterych ucitelt

Materialy k projektim OPPA Obzory a Literacy

Souhlasim se zveFejnénim piedloZené koncepce.




