Koncepce rozvoje skoly

Tato koncepce rozvoje $koly byla zpracovana jako podklad pro konkurzn{ fizeni na misto feditele

Uvod

Gymnazia, Praha 10, Vodéradska 2. P¥i sepisovani koncepce jsem vychazel z védomosti a zkuSenosti
nabytych pfi studiu bakalarského oboru Skolsky management, ktery jsem absolvoval na PedF UK Praha
vroce 2019, z dokumentdl, jez jsou zvefejnény na webovych strankach Skoly, a dale z pedagogickych
zku3enosti ziskanych vykonem ugitelského povolani na gymnaziu, kde plisobim od roku 2014. B&hem své
dosavadni pedagogické praxe jsem byl povéfen mimo jiné funkcemi tfidniho uéitele, uvadéjiciho ucitele,
pfedsedy pfedmétové komise, koordinatora SVP a rozvrhafe. Ctvrtym rokem také zastavam funkei &lena
Skolské rady.

Na Gymndziu Vodéradskd bych chtél zachovat soufasny systém studia, tedy otevirat pravidelné
jednu az dvé tiidy étyfletého denni studia, jednu téidu Sestiletého denniho studia a dvé tfidy osmiletého
denniho studia, pfitemZ bych chtél zachovat také vieobecné zamétenich viech téchto tiid (podle SVP
s motivatnim ndzvem ,,Cesta k celoZivotnimu vzdéldni*). Bude-li spolefenskd poptivka a budou-li
pedagogové Skoly otevieni zméndam, lze uvaZzovat o posileni étyfletého studia.

Predkladanad koncepce pracuje sndsledujici vizi: , Gymndzium Vodéradskd je skola, kde se
kombinuji wadicni a inovativai vzdélavaci pristupy. Jsme skola, kterd na cesté k celoZivotnimu vzdéldani
vvbavi zaka klicovymi kompetencemi, poskytne mu vieobecny rozhled, podpofi jeho individudlni rozvoy
a pripravi ho dobfe na vysokou skolu. " Tato koncepce vizi déle rozviji. Koncepce rozvoje je dale rozdélena
do &tyf oblasti, které jsem nazval: Vedeni lidi, Pedagogicky proces, Ekonomické Fizeni koly a Spoluprace

§ partnery.

Vedeni hidi

V moderni $kole je feditel pfedevsim pedagogickym lidrem. Pti vytyCovéni cili bych chtél ve 3kole
podporovat dobré vztahy a vzajemny respekt mezi viemi Eleny pedagogického procesu (tj. mezi pedagogy,
vedenim 3koly, Zzéky). Kvalitni pedagogové jsou zékladem kvalitni Skoly. V této oblasti bych se chtél
zaméfit na nasledujici aktivity: '

e JPodpora vzajemné spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi pedagogy: PfileZitosti rozvoje Skoly zde
vidim ve vzdjemnych hospitacich pedagogt; v podpofe tymove spoluprace; v podpote tandemové
vyuky; a dale ve vedeni vzdélavacich porad, na kterych budou pedagogové sdilet zkusenosti
z absolvovanych $koleni. Pfedsedové pfedmétovych komisi by se také méli vzdéiavat v oblasti
vedeni tymii.

e Podpora osobniho pedagogického rozvoje jednotlivych uciteli: Kazdy pedagog by mél svij
jedineény plan osobniho rozvoje. Jako fedite] bych se zasadil o podporu vzdélavacich aktivit v ramci
DVPP a zavedeni pedagogickych portfolii jako jednoho z pokladii pro stanoveni vyse nendrokovych

slozek platu. Pfilezitost vidim ve vyhldSeni motivaéniho programu pro uditele a v moZznosti



karierniho postupu (coZ zahrnuje napf. promyélené stanovovidni predsedil pfedmétovych komisi,
koordinatori, tFidnich uciteld a metodiki na zékladé kompetenénich modeli).

e Nova strategie pii vyhledavéani novych zaméstnancti a jejich nasledna adaptace: V soucasné chvili
chybi na trhu prace kvalitni aprobovani uitelé, a proto bych se chtél aktivné zabyvat vyhledavanim
zdjemcit v obdobi celého Skolniho roku. Pilezitosti vidim ve spolupréci s vysokymi $kolami (napf.
vramci pedagogickych praxi) a v nasledném oslovovdni motivovanych zdjemci. Aktivni
vyhledavani byl doplnil inzerci (na webu 3koly, na uéitelskych portalech, na sociélnich sitich apod.).
Ve Skole bych pak realizoval promySlena vybérova tizeni (pfedvybér, vybér ve spoluprici se
zkudenymi pedagogy Skoly) a dile promysleny adaptadni proces pro nové ucitele. Za kli¢ové
povaZuji také pravidelné vyhodnocovani adaptacéniho procesu, aby se novi zaméstnanci dobfe
zapracovali.

e Efektivni vyuziti nepedagogickych zaméstnancit $koly: V této oblasti bych se zaméfii
na promyslené vedeni nepedagogickych zaméstnanci a podporu jejich rozvoje. Nepedagogové by
se méli uastnit organizadnich porad, aby se stali dilezitymi ¢lanky vzdélavacich i organizaénich
tymu (které jsou obvykle sloZené jen z ugitel).

e Podpora digitdlni gramotnosti zaméstnancit: Promy§lené nakupy softwarovych licenci (naptiklad
MS Office; Google; Smart Notebook a dal§i e-learningové programy) povazuji za kli€ové v oblasti
ICT rozvoje. Ve spoluprici s koordinatorem ICT bych se zaméfil na postupné vzdélavani
zaméstnanci pro praci s témito softwary (vzdélivaci porady, podpora tymové spoluprace, podpora
dal§iho vzdélavani v institucich DVPP). Reflektuji, ze Groven digitalni gramotnosti zaméstnanci je
riznorodd, a proto je tfeba dobfe rozlifovat, jak digitalnim dovednostem ucit zacateéniky a jak
udinné podporovat zaméstnance s pokro¢ilymi znalostmi. Dosazeni urité digitalni gramotnosti by

se mohlo stat jednim z bod plani osobniho rozvoje zaméstnancti pro nasledujici $kolni rok.

Pedagogicky proces

V oblasti pedagogického procesu bych chtél pracovat spfedlozenou vizi 3koly. Vidim zde
nasledujici moZnosti rozvoje $koly:

e SVP je hlavnim nastrojem realizace pedagogického procesu: Z pozice Feditele Skoly bych zavedl
a podpofil systematickou praci se SVP na riznych trovnich (tj. vedeni skoly, tym piedsedi
pfedmétovych komisi, pfedmétové komise). Rad bych vyuzil své zkuSenosti ze studia pro
koordinatory SVP. Workshopy pedagogii a tematické hospitace povaZuji za efektivni nastroj pro
realizaci Gprav SVP (naptiklad pro postupné zavadéni modernich vyukovych strategii a metod).
Dalsim mym (kolem z pozice feditele $koly by bylo vytvofit atmosféru motivujiciho vedeni, aby
uditelé vid&li v SVP Zivy dokument, kterym mé smysl se zabyvat a ktery je tfeba prib&znd
aktualizovat.

e Profil absolventa odrazi cile gymnazialniho vzdélavani i jedinedné cile a vizi Skoly: Ve spolupraci
s pedagogy bych zpracoval novy profil absolventa tak, aby obsahoval konkrétni méfitelné vystupy,
jejichZ naplnéni miZe §kola pribéziné vyhodnocovat a reflektovat ziskané vysledky. U pedagogt
bych podporoval systematickou prici s kliCovymi kompetencemi a cili vyuky (Zaci si pfi uééni

uveédomuji co a proc se uéi).



e Vyuovani vieobecného zakladu a Siroka nabidka volitelnych pfedméti: V této oblasti vidim urdité

pfilezitosti pro malé Gpravy udebnich plani (samozfejmé ve spolupraci s pedagogy). Rad bych
zavedl predméty jako Profesni priprava (doplnék ZSV), Dnesni svér (dopln€k Z) pro maturanty
a Osobnostni a socidlni vychova pro nastupujici roéniky. Dovedu si predstavit také zavedeni tretiho
volitelného pfedmétu v septimé (resp. 3. rocniku), coz by podpofilo individualizaci vyuky. Dale
povaZzuji za dilezité, aby vyuku piirodovédnych predméta dopliiovala laboratorni cvi¢eni. Pii vyuce
volitelnych predmétt povazuji za dillezité promyslené vyuZiti vlastnich lidskych zdrojii (nabidka
tradi€nich i méné tradiénich obortl), které mize doplnit spoluprace s externisty. Cilem seminaii je
umoznit vy$si miru profilace zak a rovnéZ reflektovat aktuilni potfeby na trhu prace (namatkou lze
otevtit napk. Ekonomicky semindf, Kulturu projevu nebo Robotiku, bude-li mezi 2iky dostateény
zajem). Na druhou stranu by uditelé méli byt, co moZnd nejvice zastupitelni (nejen ve vyuce, ale také
napiiklad u maturit).

Vychova zaki a jejich vzdélavani k odpovédnosti za své ¢iny: V rdmei rozvoje Skoly se zamé&fim
na podporu systematického vychovného ptisobeni pedagogit na Zaky (napt. zdraveni, tcta, solidarita,
dobrovolnictvi...). Zasadim se o fedeni vychovnych problémi v jejich zarodku a pfedchazeni
patologickych jevi (pravidelné tfidnické hodiny, preventivni programy, besedy s feditelem). Dile
bych rad navazal na spolupraci mezi vedenim skoly a zdstupch tfid (Studentska iniciativa — v této
souvislosti budu hledat uditele, ktery spolupraci mezi Zéky a vedenim 3koly zastiti).

Zajisténi novych clenii SPP: V dne$ni hektické dob& si kvalitni skolstvi Z4dd i podporujici
pedagogické zaméstnance, ktefi ale nevykondvaji pifimou pedagogickou &innost ve tfidach. Z4ci
maji k takovym lidem vice diivéry. Proto bych se snaZil zajistit pro 3kolu interniho psychoterapeuta,
kariérniho poradce, popfipadé i specidlniho pedagoga (pro zdky s SPU piedev8im na niZ§im stupni
gymnazia), ktefi spolu s v¥chovnou poradkyni a $kolni psycholozkou a pfispéji k celkovému well-
beingu zaku.

Promyslend price s nadanymi zaky a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami: Jako feditel mam
v plénu iniciovat pravidelna setkavani &lentt SPP a podporovat disledné sdileni informaci mezi
pedagogy. Setkdvéani pedagogli s cilem diskutovat potfeby Zakii v jednotlivych tfidach vnimam jako
kii¢ovy krok pro piedchazeni $kolniho nedspéchu. RovnéZ podpofim a€ast 24k v pfedmétovych
soutéZich stanovenim garanti olympiad v jednotlivych pfedmétech (spojené s motivainim
finanénim ohodnocenim) a zakomponuji praci s témito Zdky do planti osobniho rozvoje pedagogg.
Podpora mimoskolnich akci: Mimogkolni akce vnimam jako dobrou prevenci proti 3kolnimu
stereotypu a pfileZitost pro Zaky, ktefi ve $kole zaZivaji spiSe nedspéch, aby ukézali, v em jsou
dobfi. Jako feditel bych podporoval organizaci sportovnich kurzi, vyménnych pobyth, zijezdi,
exkurzi, vystav, besed, jiz zminénych pfedmétovych soutézi a Skolnich vyletd). Na tyto akce
absolventi vzpominaji po letech nejvice. Za diileZitou také povazuji spoluprici s partnerskymi

skolami v zahraniéi.

Fkonomické fizeni Skoly

Ekonomickd oblast 3koly je dlleZzitou manaZerskou oblasti budouciho feditele. Oblast

ekonomického Fizeni je pro mé hlavni oblasti osobniho rozvoje, nebot’ v roli ucitele stfedni Skoly byla tato



oblast mimo moji dosavadni kompetenci. Navzdory této skute¢nosti spattuji aktualné v ramci rozvoje skoly

nasledujici pfileZitosti:

Vytvofeni spolehlivého tymu hospodéfskych pracovnikil: Zde bych se zaméfil na posilovéni
kompetenci t&chto zaméstnanci, napf. nékteré &innosti bych delegoval na ¢leny ekonomického
tymu. Promyslel bych, jak efektivné vyuZivat interni lidské zdroje a na jaké €innosti radéji najmout
firmu (napf. Ggetnictvi), aby zaméstnanci nebyli zahlceni. Ve spolupraci s ekonomickym tymem
bych pfipravil promysleny navrh rozpoétu a pravideiné kontroloval jeho Cerpani.

Promyslené pierozdélovani nendrokovych sloZek platti pedagogii i nepedagogickych zaméstnanci:
Podminky by byly pro vSechny zaméstnance transparentni, stanovené vnitinim mzdovym
predpisem. Odméfiovani by pfedchazelo hodnoceni zaméstnanct, které by vychazelo
z kompetengnich modelli a motivaéniho programu pro zaméstnance. Zaméstnanci by vidy dostavali
zpétnou vazbu, aby v&déli, v jakych kompetencich se mohou zlep¥ovat a dostdhnout pfi tom na vy3si
odmenu nebo osobni pfiplatek.

Funkéni kontrolni ¢innost: V této oblasti bych se zaméfil na vytvoreni ekonomickych smérnic Skoly.
Planovani, realizaci a vyhodnoceni kontrolni &innosti bych Fedil ve spoluprici stymem
nepedagogickych zamé&stnanci a nebal bych se ani moznosti vyuZiti externiho auditu. Pfedevsim
na zatatku a na konci funkéniho obdobi feditele povaZuji externi audit za smysluplny. Jako feditel
chci mit veskeré hospodafeni $koly pod pfimou kontrolou.

Efektivni doplitkova &innost: Prondjmy ueben, pfipravné kurzy k pfijimacim zkou$kam, pfijimaci
zkougky nanedisto, krouzky apod. mohou pfispivat k pfiznivému hospodafskému vysledku a ziskané
finance lze vyuZit ve prospéch hlavni Cinnosti (napf. na provoz, investice nebo odméfovéni
zaméstnanct). Pravd&podobné bude tfeba v této souvislosti poZzadat o Upravu zfizovaci listiny, aby
§kola mohla tuto ¢innost vykondvat.

Ziskavani dalgich finan¢nich prostiedki: Sledoval bych nabidky projektt a grantové vyzvy, které by
pro nasi $kolu mohly byt piinosné. Velky potencial vidim napt. v projektu Sablony (OP JAK) nebo
v projektech zaméfenych na mobilitu 24kt a zaméstnanct (napt. Erasmus+). Skola by se také méla
zam@Fit na realizaci vé&tSich investic do vzdélavani (didakticka technika, odborné laboratofe, obnova

vybaveni posilovny a t&locviény, odpo€inkova mista pro Zaky, knihovna apod.).

Spoluprace s partnery

Nejvyznamnéj§imi partnery Skoly jsou rozhodné& Z4ci a jejich zdkonni zastupci. Do vychovné-

vzdélavaciho procesu bych chtél zapojit jak rodide, tak i dalsi partnery (napfiklad Hlavni mésto Prahu
a Meéstskou cast Prahu 10, ve které 8kola sidli), jiné stiedni Skoly, vysoké 8koly, rizné vzdélavaci organizace

nebo i komer¢ni firmy a absolventy). V oblasti spoluprice s partnery bych se rdd zaméfil na tyto ¢innosti:

Autoevaluace a evaluace skoly zdky a rodidi jako nastroj dalsiho rozvoje: Zéci i rodige by byli
seznameni se schématem komunikaénich tokl ve $kole, aby védéli, na koho se maji v pfipadé
problému obratit. Zp&tnou vazbu by pak mohli $kole pfedat prostiednictvim evaluaénich dotaznikd.
Ve spolupraci s tymem nepedagogickych zaméstnancit bych tyto dotazniky pfipravil, pravidelné
vyhodnocoval a néasledné zapracovaval pfipominky a napady do chodu Skoly. Do evaluace by se

zapojili Zaci, absolventi i rodi¢e. Také zaméstnancim chci dat moZnost evaluovat vedeni koly




(dotazniky, rozhovory se zaméstnanci). Zaméstnancim bych pak zdiraziioval, Ze evaluaéni
dotazniky od 2akl a rodiéh nejsou zdaleka jedinym podkladem, ktery rozhoduje o jejich
odmériovani, spise dopliikem.

® Dny otevienych dveti: DOD na Gymnaziu Vodéradska probihaji 2x ro¢né a jsou névStévniky
hodnoceny jako velmi kvalitni, zapojuji se jak uéitelé, tak zaci. Rad bych na tuto tradici navézal.
Cilem dnu otevienych dvefi je podle mého ndzoru ukazat zajemelim také b&zny Zivot na kole. Proto
bych tradiéni odpoledni setkdvani ve tfidach se Zdky, vedenim $koly a zaméstnanci, doplnil jesté
mozZnosti navitivit Skolu béhem bé&Zného provozu (napf. stejny den od rana). Uchazedi by tak mohli
spole¢né s rodi¢i nahlédnout pfimo do hodin. Nasi Zaci by pak témto zajemciim délali privodce.

e Spoluprace s absolventy: V ramci kariérového poradenstvi bych chtél spolupracovat s absolventy,
kteti vykondvaji rizna zajimava povolani. Setkavani naich Zakd s isp&Snymi absolventy by
usnadnilo na&im Z4kam volbu vysoké $koly a podpotilo také volbu budouciho povolani.

e Spolupréce se spolkem Rodide studentii Gymndzia Vodéradska: Jako teditel bych inicioval setkavani
pedagogii a vedeni Skoly se zastupei spolku a podporoval bych realizované projekty.

e Spoluprice se ziizovatelem: Ta by zahrmovala pifedev§im nastaveni efektivni a vécné komunikace,
pravidelné sdileni informaci, spoluprici na projektech, spoleCnou pé¢i o budovu gymnazia,
projednavani provoznich vydaji nebo vyuZiti grantovych vyzev.

e Spoluprace s hlavnim méstem a méstskou ¢asti: Zde se nabizi moZnosti zapojeni se do kulturniho
a spole€enského Zivota nebo podpora komunitnich aktivit {napf. Férum mladych Prahy 10). Tyto

akce bych cht&l podporovat, pomahat organizovat, pfipadné zatitovat.

Zaveér

Tato koncepce rozvoje $koly bude hlavnim néstrojem pro stanovovani kratkodobych i dlouhodobych
cili. Rad bych zde zd@raznil, Ze mezi hlavni manaZerské funkce feditele 8koly patfi mimo jiné planovani
a zaméstnanci i klienti $koly (Zaci, rodi¢e, uchazeéi, partnefi atd.) by méli byt s plany a celkovou vizi
seznameni a méli by se snaZit ptispivat spoleéné k jejimu naplnéni. Mym hlavnim Okolem v pozici feditele
$koly pak bude vytvofit ve $kole ptatelskou pracovni atmosféru a motivovat viechny aktéry pedagogického
procesu k tomu, aby byly cile vymezené v této koncepei (a posléze ve vizi Skoly) postupné napliovany
a abychom spoleéné vytvofili dobfe fungujici $kolu, kterd je modemi, GspéSna a dobfe znama pro svou

vysokou kvalitu.

Cestné prohlaseni a souhlasy

Cestné prohlajuji, Ze jsem tuto koncepci vypracoval samostatng, a souhlasim s tim, aby byla
zvefejnéna v anonymizované podobé na webovém portalu krajského vfadu a na webu Skoly. Souhlasim téz

se zpracovanim osobnich Gdajit pro potfeby konkurzniho Fizeni.

V Praze dne 22. 12. 2023




