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Skola se stava skutedn® usp&inou jen tehdy, pokud je organicky zaglenéna do mistniho
prostiedi. OTEVRENOST mi proto vyjadfovat tsili $koly vychazet vstiic vzd&livaci
poptavee Sirsi vefejnosti, vztahovat $kolni kurikulum k Zivotu v komunité, izce spolupracovat

. srodi¢i svych Zaki, spolupracovat s dal§imi mistnimi subjekty, byt vyznamnym centrem
kulturniho a vefejného Zivota a poskytovat socialni sluzby komunitg.

Jednim ze zasadnich témat pro nadchazejici léta je prohlubovani KVALITY ve viech
oblastech price a $koly samotné. Tato zména se promitne zejména do zvySeni Urovnd
vieobecné¢ho vzdélavani, nabidky sluzeb, zazemi a vybaveni $koly. '

Aby se Skola mohla stit skutedné kvalitni vzdélavaci instituci, je nezbytné posilovat
SPOLUPRACI. Ta ma byt vyjadfena jak snahou o zlepSeni soudinnosti a mezilidskych
vztahdl v rameci pedagogického sboru, tak navazovanim uZ3ich vztahi srodici, dalsimi
institucemi, Skolami, hl. méstem Prahou a externimi partnery, aby tyto se pozitivnim
zpusobem odrazily do prace $koly a umoznily ji poskytovat kvalitni vzdelani.

V navaznosti na tradice a za vyuziti plného potencidlu Skoly pokracovat v systematickém

budovani moderni vzdélavaci instituce se spokojenymi Zzéky, jejich rodiéi a véiteli. K tomu:

a) vytvaret vhodné podminky pro zvy$ovani zajmu o studium ve viech oborech studia;

b) udrzovat stabilni, plné kvalifikovany pedagogicky sbor a zaji§tovat jeho odborny rist;

¢) vytvofit podminky pro marketingové fizeni $koly véetné systému hodnoceni kvality;

d) zvySovat kvalitu 8koly;

e) rozvijet spolupraci s hl. méstem Prahou v oblastech vzd€lavani, kultury a sportu;

f) udrzovat intenzivni spolupréci s rodici a zlepseni celkové trovné kultury Skoly;

g) pokraCovat v zavadéni modermnich informaénich technologii do vyuky a fizeni $koly.

Pro realizaci strategickych cildl v prib&hu Sestiletého funk&niho obdobi pfedevsim:

1. posilit systém fizeni Skoly, jeji organizaéni strukturu a komunikaci uvnitf $koly;

2. pravideln& evaluovat a aktualizovat SVP — vychazet z nastavené dlouhodobé koncepce
rozvoje $koly, dle potfeby aktualizovat 3kolni ¥ad;

3. kontrolovat dodrzovani napliiovani obsahu SVP a vystupl v jednotlivych predmétech;

4. vytvofit novou koncepci persondlniho rozvoje $koly véetné systému odborného 1
pracovniho ristu zaméstnancii $koly;

5. sestavit novy motivaéni a hodnotici systém pro pedagogické a nepedagogické pracovniky;

6. pfipravit uéinné formy marketingové propagace $koly, napi. video zpovédi Zakd a uditeld,
modernizovat logo a motto §koly, vytvofit nové plakaty a letdky, vlajka skoly, atp.);

7. aktualizovat obsah a redesign Skolniho webu, kritéria podle (dfiveéjs) www.schoolweb.cz;



8. nadale systematicky podporovat implementaci projektové vyuky, alternativnich
vyukovych metod a rdznych druhi $kolnich akci;

9. prohlubovat spolupraci s Zdkovskou samosprivou na organizaci Skolnich akei (maturitni
ples, sportovni akce, projektovy den, barevny tyden) a zpifjemiiovani prostiedi na kole;

10. usilovat o udrZeni 1zké spoluprice rodica se skolou za t¢elem zajisfovani financi pro §k.
akce, zlep3eni pfenosu informaci mezi vedenim §koly a rodi¢i (napf. plendrni schize,
diskusni fé6rum na internetu);

11. roz$itovat nabidku vzdélavani (aktualizace a rozsifeni nabidky seminait);

12. udr¥ovat a roziifovat spolupraci s vysokymi $kolami, regiondlnimi ZS, zahrani¢nimi
Skolami a dal$imi institucemi za udelem zajisténi Zakovskych vymeén, prace na projektech
a Skolnich akcich, mezinarodnich studijnich programech, atd.;

13. soustavna evaluace a sebe-evaluace;

14. zabezpecCovat mimorozpoétové zdroje;

15. zefektiviiovat ¢innost pocitacové sité koly.

(Ukoly oznadené * jsou prioritni s terminem okamzitého plnéni; Gkoly oznagené ** maji dlouhodobgjsi charakter)

A) OTAZKY POJETI SKOLY A JEJIHO RIZENi

1. preferovat vieobecné zaméreny skolni vzdélavaci program, upravit jeho sou¢asnou podobu
pro posileni vyuky napt. digitalnich kompetenci a prifezovych témat (**);
2. udrzet a rozvijet priority pfi piipravé zaki (**):
¢ vysoka odbornost vyuky zajidtujici absolventiim tisp&snost pfi pfijimacim Fizenf na VS;
¢ schopnost korektni (pisemné i ustni) komunikace v mateiském jazyce;
¢ schopnost aktivné uzivat dva cizi jazyky, jednim z nichZ je angli¢tina;
¢ zviadnuti modemich informaénich technologii;
e schopnost pouzivat kliCové kompetence zrdznych oblasti, napt. medialni vychovy,
digitalniho a polytechnického vzdélavani;
¢ rozvoj v duchu estetické a télesné vychovy;
. zlepsit podminky pro marketingové tizeni $koly, upravit marketingovy plan, napliiovat
poslani a vizi, realizovat strategické plany, posilit koncepci vztahti s vefejnosti (¥);
4. zefektivnit kontrolni ¢innost, zahrnout ji do systému hodnoceni kvality, upeviiovat tymové
fizeni Skoly (**):
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e zintenzivnit hospitaéni ¢innost a zkvalitnit zp&tnou vazbu pro dalsi rozvoj (DVPP);
¢ pravidelnd ziskdavani zpétné vazby o kvalité $koly pomoci zakovskych a rodic¢ovskych
anket, dotazniku, setkani s rodi¢i a absolventy, apod.;
3. zvySovat aktivni dlohu 2aka ve vzdélavacim procesu, vychdzet z pojeti Zaka (a jeho rodiéi)
jako zédkaznika $koly pfi soucasném respektovani profilu absolventa (¥*);
6. propracovat efektivni motivaéni systém a systém hodnoceni Zakd sdrazem na
poskytovani pfileZitosti talentovanym jedinctim (**);



7.
8.
9.

posilit podminky pro uplatiiovani individudlniho pfistupu u nadanych zakh (**);
pribézné evaluovat podminky pfijimaciho fizeni pro viechny obory studia (**);
rozvijet spoluprici s hl. m. Prahou, Univerzitou Karlovou, Vysokou $kolou chemicko-
technologickou a dal§imi regionélnimi i zahraniénimi vzdélavacimi institucemi (**);

10. seznamovat vetejnost s konkrétni koncepci skoly za vyuZiti vlastnich prostfedkn

1.
12,
13.
14.
13.

16.

17.

1.
2.

(vyrolni zprava, informadni bulletin, setkani s vefejnosti), masmédii (regionalni tisk,
radio) a Internetu (webové stranky $koly, Skolni Facebook) (*);

rozvijeni spolupréce s pedagogicko-psychologickou poradnou (pfiprava IVP a planu
metodické podpory, za¢lefiovani spec. a rizikové prevence do vyuky, sociomaping) (*);
pokracovat v zajit'ovani podminek pro chod $kolni jidelny a zkvalitiiovéni stravy (**)
provadét dukladnou sebe-evaluaci $koly (*);

soustavné vyhodnocovat a zlep§ovat klima skoly (online dotaznik, pohovory se zastupci
Zaki, rodi¢h a pedagogl, stmelovaci akce, zlepSovani pracovné-studijniho prostiedi) (*);
pruzné reagovat na zmeény na vzdeélavacim trhu a na trhu prace, rozvijet a posilovat
kontakty s predstaviteli vysokych §kol, zaméstnavateli, Uradem prace (**);

prib&zné kontrolovat dodrZovani nafizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR) a zakona o
ochrané oznamovatell (Whistleblowing), nové pfijata opatteni konzultovat s dozorovym
organem (*);

zdokonalovat informacni systém $koly, zavést elektronickou formu burzy uéebnic (*).

B) PERSONALNI OTAZKY A OTAZKY PEDAGOGICKEHO SBORU

udrZovat 100% kvalifikovanost pedagogického sboru (**);
ziidit pracovni pozici Skolniho metodika pro vyuku a dal3i vzdélavani, ktery by poméahal
s osobnim rozvojem pedagogickych pracovnikl v ramci DVPP (**);

. aktualizovat koncepci persondlniho rozvoje 3koly véetn€ systému ziskdvani novych

pracovnikid, rozsifit adaptaéni plan pro nové zaméstnance, posilit systém odbormého a
pracovniho ristu zaméstnanci §koly v ndvaznosti na celostatni systém kariémiho rastu a
systému hodnoceni pracovnikil (*); do koncepce personalniho rozvoje zahrout:

e péci o odborny rist pedagogickych pracovniki skoly a ostatnich zaméstnancli (napf.
pro cely pedagogicky sbor zajistit 8koleni pro vzdjemné hospitace, tandemovou
vyuku, tymovou spolupréci, kolegialni podporu, atd.);

e zabezpefovani moZnosti pro vedlej$i ptijmy zaméstnanct (hospod. ¢innost, granty)

e Inovovat systém ,provazejiciho” a ,,uvadgjiciho ugitele™ (*);

. motivovat pedagogy v zapojovani do projektl a soutéZi na regionalni, republikové a

zahraniéni arovni (*);

. podporovat zapojovani ¢lenit pedagogického sboru do projektovych vyzev, programi a

publikaéni éinnosti (**);

. v oblastt DVPP podporovat rozvoj uditelll v oblasti metodicke a jazykové pfipravy,

vyuZiti formativniho hodnoceni, projektové vyuky, prace s zaky se SVP, atd. (**)

. podporovat implementaci tandemové vyuky a vzdjemnych hospitaci ped. pracovnikil (*)
. zaiistit dal§i rozvoj vedoucich pracovniki skoly v oblasti $kolského managementu (napi.

Reditel naZivo) (*);

. posilit tym stalych (externich) spolupracovnikd pro oblast vychovného poradenstvi (**);
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10. nastaveni systému psychologické podpory (prevence vyhoieni) (*);

11. zefektivnit motivaéni systém a systém hodnoceni zaméstnanchi (**);

12. zajist’ovat dal§i vzdélavani metodika prevence a Skolniho psychologa pro potieby
rozvijeni komunikace s zaky, rodi¢i, uditeli, dale pro usnadnéni integrace Zakd se SVP,
monitoringu socialniho klima ve 8kole, atp. (¥*):

13. podporovat ¢innost ICT koordinatora a administratora Skolni po&itaCové sité (**).

14. posileni pracovni pozice projektového manaZera pro zastfeseni a koordinaci zapojent
Skoly do projektovych vyzev, podptirnych programi, erpani grantt, atd. (**);

15. podpora marketingového manaZera pro zaji§téni spravy obsahu $kolnich socialnich siti,
shromazd’ovani zdrojd, komunikace se soukromymi partnery, atd. (¥*),

C) OTAZKY KONCEPCE VYUCOVANI A VYCHOVY

1. Cast&ji vyuzivat metod formativniho a slovniho hodnoceni (**);
2. poskytovat uitelim prostor ve volbé vychovnych a vyucovacich metod a prostredki,
podporovat alternativni formy vyuky (projektové vyucovani, pfipadova studie) (¥);
3. systematicky podporovat implementaci mezipfedmétovych vztahi a prifezovych témat
(v ndvaznosti na revizi RVP) do vyuky, zejména pak v oblasti medialniho vzdélavani,
digitalnich a polytechnickych kompetenci (**);
4. podporovat zaky v rozvoji pestré $kaly kompetenci, napf. schopnosti sebehodnoceni a
vzajemného hodnoceni, k podnikavosti a finanéni gramotnosti (*);
5. délit hodiny do dosazeni maxima PH Max Skoly (*);
6. zkvalitiovat nabidku volitelnych pfedméti v poslednich (tfech) letech studia (*);
7. pro zaky osmiletého a Sestiletého studia zavést komplexni cvi¢nou zkousku (,,Mala
maturita“), kterd by byla skladana na zavér posledniho roéniku povinné $kolni dochazky,
s cilem provéfit znalosti Zakd ziskané v pribéhu studia na niZ$im stupni gymnazia (**);
8. pozitivn€ motivovat Zaky, aby se aktivné zapojovali nejen do olympiad, soutéZi a projektd,
ale v ramci zikovské samospravy také do chodu $koly (*);
9. podporovat uplatiiovdni individudlniho piistupu ve vyuce pro potfeby nadanych zaka,
(napt. zapojeni do CTM online kurzi) (**);
10. aktivné spravovat §kolni Facebook, pokratovat ve vedeni $kolniho ¢asopisu, dle moZnosti
a z4jmu iniciovat zaloZeni Skolniho Instagramu, blogu, radia, ¢i televizniho vysilani (**);
11. propracovani programu pro stmelovani novych kolektivl tfid v Gvodu studia (**);
12. pokraCovat v zajistovani vyménnych/ studijnich pobytll v zahrani¢i pro nadané zaky (**);
13. podporovat zapojovani odbornik( z praxe a vysokych 8kol do vyuky a $kolnich akci (**);
14. prohlubovat organizovani vicedennich mimoskolni soustfedéni ve vybranych pFedmétech,
podporovat za¢lefiovani laboratornich cviceni, pokusti, projekti a exkurzi do vyuky (**);
15. nadéle rozvijet ¢tenafskou gramotnost, nabizet ZakGm 3ir$i moZnosti pfistupu k fondim
Skolni knihovny, zejména v oblasti cizich jazykd (*);
16. podpora implementace ITC programii (02 Chytrd $kola a E-bezpedi), jazykovych
programd (DofE a AP kurz{) pfi organizaci studijnich vyjezdt v rdmci i mimo CR (*);
17. prosazovat uzsi kontakt rodi¢a se skolou (*):
¢ pokracovat v trendu pofadani pravidelnych tfidnich schiizek (ve vys8ich ro¢nicich zvat
uspésné absolventy, dle moZnosti 1 zastupce vysokych $kol, atp.) a pravidelnych setkani
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8.

s rodi¢l novych Zaki pred zadatkem studia;
* podporovat tzv. konzultace s rodi¢i spojené s Dny otevienych dvefi.

D) OTAZKY TECHNICKEHO ZABEZPECENI SKOLY

. vybavit novyin nabytkem nékteré kabinety, chodby (stolky s el. zdsuvkou) a dale

zkulturnit jejich prostiedi (exteriérové rostliny, mechové obrazy, dekorace, vymalba) (*¥*);

. poskytovat podporu v realizaci pfistavby nového bloku dvou t&locvigen (**);

nadéle zefektivilovat datovou infrastrukturu 3koly (konektivita, pfipojeni k internetu) (**);
podle potieby dopliiovat, popf. obméiovat, stavy uebnic a uéebnich materiali (*);
rozdifovat skolni knihovnu pro cizi jazyky, Sesky jazyk a literaturu (*);

udrzovat a zkraslovat $kolni zahradu (**);

podporovat existenci a fungovani skolnitho bufetu (*);

revize nevyuZitych prostor pro jejich dalsi vyuziti (napf. nahravaci studio, 8k. radio) (**);
zvaZit vyuZiti obnovitelnych zdrojii (napk. instalace solarich paneli na stfese koly) (*);

10. pokracovat v rekonstrukei odbornych uéeben a jejich dal§im vybavovéanim (**);
11. zatit s pfipravami na moZnost uplatfiovani BYD (bring your device) ve vzdélavani, kdy si

kazdy ulastnik vzdélavaciho procesu pfinese svoje vlastni ICT zafizeni, kterd budou moci
pouZivat v n€kterych fazich vyuky nebo pii projektové Cinnosti, nebot’ nové zakoupené
tablety pro zaky nemusi byt vzdy dostupné v potfebném mnozZstvi. Implementace BYD
musi zohlediiovat socioekonomické faktory zaki a finanéni moZnosti Skoly (**).

E) OTAZKY FINANCNIHO ZABEZPECENI SKOLY

V oblasti financovani:

I.

0.

sniZovat vydaje na externi sluZby a IT vybaveni (servis, licence na software); soustfedit se
na sniZeni provoznich vydajd v oblastech kancelafskych potieb (hledat levngjsi dodavatele,

------

. pravidelné aktualizovat a zefektiviiovat kontrolni systém (*);
. pokradovat v zaméfeni na mimorozpoctové zdroje, zejména na dopliikovou ¢innost skoly,

napf. pokrafovat v prongjmu télocviéen a prostortt skoly pro komeréni a&ely (televize) (*);

. rozvijet Skolu jako centrum celoZivotniho vzdélavani: pokracovat v nabizeni ptipravnych

kurzi k pfijimacim zkouskdm a kurzi k mezinirodng uznavanym zkouskam z cizich
jazykd; vychéazet vstiic poptavee po vzdélavacich kurzech, napf. jazykové kurzy pro
vefejnost, vyuka tenisu, vyuka informaéni gramotnosti, ¢estina pro cizince, atd.) (**);

. vyuZivat pfilezitosti na zapojeni skoly do krajského akéniho planu vzdélavani (**);
. reagovat na vyzvy k projektiim, grantim a Sablonam (*);
. Serpat dotadni prostiedky z programi CR a EU (Ndrodni plan obnovy pro skoly,

Metropolitni program, programy Erasmus+ a OP JAK) (**);

. podle potteby vyuZivat mozZnosti spoluprice s neziskovymi organizacemi za uéelem

zlepSeni metodik pro Serpéni grantd (**);
ulelné vyuzivat fond FKSP, upravit zptsoby jeho ¢erpéni (*);

10. navazovat kontakty s podnikatelskymi subjekty, institucemi, ob¢anskymi a kulturnimi

organizacemi za Uicelem propojovani formalniho a neforméalniho vzdélavani (**).



L. Vyroni zpravy o €innosti Gymnazia Vodéradska z obdobi let 2018-2023;

2. Skolni vzdélavaci program Gymnazia Vodéradska (platny od 01.09.2009), Udebni plany
podle skolniho vzdélavaciho programu platné ve Skolnim roce 2023/2024, Skolni tad
Gymnaézia Vodéradska (platny od 01.09.2023), Preventivni program Skoly pro Skolni rok
2023-2024, Jednaci fad skolské rady (2022), ICT pléan pro rok 2023;

3. Schvélené rozpo&ty ptispévkovych organizaci hl. m. Prahy na rok 2023 a sttedné&dobé
vyhledy rozpoétu ptispévkovych organizaci hl. m. na roky 2024 a 2025; rozpocet §koly
na rok 2024;

4. Dlouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-2023,
2023-2027,

5. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hl. mésta prahy 2020-2024;

6. Vyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2022;

7. Vyroéni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy hl m. Prahy za $kolni rok 2021/2022;

8. Krajsky akéni plan vzdé€ldvani v hlavnim mésté Praze III (KAP III Praha);

9. Usneseni z 01.--09. zasedani Zastupitelstva hl. m. Prahy — IX. volebni obdobi 2022-2026;

10. Usneseni z 01.-35. jednani Rady hl. m. Prahy — IX. volebni obdobi 2023-2026;

11. Inspekéni zprava Cj. CSIA-3000/17-A o inspekéni &innosti na Gymnaziu Vodéradska ve

dnech 04.01.-05.01.2018 a 08.01.-10.01.2018 ;
12. Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani CS1 (2023-2024);
13. CSI - zprava Hlavni mésto Praha: vysledky Zakid, nerovnosti, struktura a charakteristika
soustavy, faktory ovliviiujici vzdélavaci vysledky, 2020;

14, Ceska skolni inspekce — metodicky portal Kvalitni $kola (2022), Metodika externiho
hodnoceni podpory rozvoje kli¢ovych kompetenci RVP ZV (2022);

15, Program celoméstské podpory vzdélavani na uzemi hlavniho mésta Prahy pro rok 2024,
Dotacni programy EU: Nérodni plan obnovy pro Skoly;

16. Harmonogram vyzev OP VVV, Prioritni osa 3.



